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Comemoracao Os trabalhadores juntaram-se, em 2014, para celebrar 0s 25 anos da empresa

UM CLA COM
25 ANOS

O ano de 2014 foide
celebracGes, mas também de
muito trabalho. A filosofia Lean
veio revolucionar 0S processos
Texto Fatima Ferrao

Um maior envolvimento das pessoas no
negocio, fazendo-as sentir-se pecas funda-
mentais para o desenvolvimento da organi-
zagAo, € o resultado mais visivel da introdu-
¢do do sistema Lean (melhoria continua) na
empresa que produz maquinas-ferramen-
tas para metais, com sede em Coimbra. A
adocio desta filosofia foi um dos grandes
desafios do ano que agora terminou, marca-
do ainda pela celebracio do 25.2 aniversdrio
da primeira empresa do grupo - a Sirmaf -,
de raizes familiares. A gestao dos negocios
pela familia e em familia, como fazem ques-
tao de destacar Carine e Hugo Azevedo, os
responsaveis atuais, explica a proximidade

que se sente entre colaboradores e admi-
nistracao.

Exemplo disso € o livio comemorativo
dos 25 anos, pensado pela administracio,
mas muito virado para os recursos huma-
nos, bem como o video humoristico alusi-
vo ao dia a dia na empresa, produzido em
conjunto por toda a equipa e oferecido em
DVD a todos os colaboradores durante o
almoco de Natal. Neste pequeno filme, “o
objetivo foi também, com muito humor,
caricaturar os colegas, imitando-lhes os ti-
ques ou as manias”, explica Hugo Azevedo.

A festa anual que organiza para cola-
boradores e familiares foi também especial
0 ano passado. Alguns dos clientes foram
convidados a participar, num dia que
contou com muita animacio. Insufldveis,
matraquilhos, um rob6 que encesta bo-
las, entre outras atividades, encantaram
0s mais pequenos e divertiram os mais
graudos. Esta foi ainda a oportunidade
para as criancas perceberem qual o tra-
balho dos pais.

Mais formacao e melhores processos

A formacio sempre foi uma componen-
te importante no grupo. Da lideranca a
gestio de conflitos ou trabalho em equi-
pa, quis sempre ir além da carga hordria
obrigatoria. “Fazemos muita formacao
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interna, informalmente, mas com alguns
momentos mais formais em cada trimes-
tre”, explica Carine Azevedo.

Em 2014, outra novidade a este nivel
foi a introducio da Formacio dos 6 Cha-
péus do Pensamento, de Edward de Bono.
Feita internamente pelo CEO, esta forma-
¢ao pressupoe a melhoria da comunica-
¢do, evitando a confusio e estimulando a
criatividade. Sempre que alguém chega de
novo, é feita uma sessio para que todos
possam aplicar a técnica. O mesmo acon-
teceu na formacao sobre a filosofia Lean.
Esta filosofia, que ¢ também uma atitude
e uma forma de estar, obriga a4 melhoria
continua a todos os niveis. O balanco da
equipa de gestio €, para jd, muito positivo,
com os lideres a destacar o envolvimento
das pessoas na identificacdo das melho-
rias, mas também na criacio de solucoes
com a melhor relacio custo/beneficio. @
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